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(1) Interessenvertretung deutscher Unternehmen bei den (5] Entscheidungen ohne Entscheider? Prozesskompetenz ist
Institutionen der Europaischen Union der entscheidende Erfolgsfaktor fur die Reduzierung von
(trad. Représentation des intéréts d’entreprises allemandes Komplexitét in der Interessenvertretung bei den
aupres des institutions de I'Union européenne) Institutionen der Europaischen Union
(Thése, université Ludwig Maximilians de Munich, faculté de (trad. Des décisions sans décideurs? La compétence
gestion d’entreprise, 1997) procédurale est le facteur de réussite déterminant pour réduire

@® @© Successiul Lobbying in the New Europe
(trad. Lobbying réussi dans la nouvelle Europe)
(Version anglaise 2004; version japonaise 2005)

The European Commission

la complexité dans le cadre de la représentation d’intéréts
aupres des institutions de I'Union européenne)

(publié dans: Silke Bartsch / Christian Blimelhuber (eds.):
LAlways Ahead in Marketing: Offensive, Digital, Strategic®, 2015)

(trad. La Commission européenne: guide relatif &
l'institution, a ses procédures et a ses politiques)
(éditeur, 4e version, 2008)

@© @ Politische Stakeholder tiberzeugen. Erfolgreiche
Interessenvertretung durch Prozesskompetenz im komplexen
Entscheidungssystem der Européischen Union

(5 ) Lobbying in the new Europe. Successful representation of (trad. Convaincre les décideurs politiques. La réussite de la
interests after the Treaty of Lisbon ) représentation d'intéréts au systéme décisionnel complexe de
(t|:ad. I:obby|_ng dans Ia_nouvell_e,Europ_e. Une representation I'Union européenne par la compétence procédurale)
?\Y/'g:z_rg:{ss ‘;ﬁ:;‘;g:F;‘:';:glgzgezg‘ill-)'Sbonne) (Version allemande 2015; version anglaise 2016)
i i
(6 Off to_,Bruss?Is! (trad. En route pour Bruxelles!) @® @ Politische Stakeholder berzeugen. Erfolgreiche
(publié dans: Harvard Business Manager, Mai 2014) Interessenvertretung durch Prozesskompetenz im komplexen
(7] Erfolg durch Prozesskompetenz — Paradigmenwechsel in Entscheidungssystem der Européischen Union, 2., Uberarbeitete
der Interessenvertretung nach dem Vertrag von Lissabon und erweiterte Auflage
(trad. La réussite par la compétence procédurale (trad. Convaincre les décideurs politiques. La réussite de la
Changement de paradigme dans la représentation représentation d’intéréts au systéme décisionnel complexe de
d’intéréts en application du traité de Lisbonne) I'Union européenne par la compétence procédurale, 2e, version
(publié dans: Doris Dialer / Margarethe Richter (eds.): revue et augmentée)
Lobbying in der Europaischen Union. Zwischen (Versions allemande et anglaise 2023)

Professionalisierung und Regulierung, 2014)
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