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gFg Chancen im
‘ ‘Ausland

- Exportziele mit Potenzial

EUROPAWAHL GEWERBEBAU NACHHALTIG
Wirtschaftsfreundliche EU — Immer mehr Holzbauten — Wie IT-Tools bei der
die Positionen der Parteien wo liegen die Vorteile? Klimabilanz helfen



STANDORTPOLITIK | INTERVIEW

»Die EU ist alternativios«

EU-Experte Klemens Joos spricht tiber die Bedeutung Europas und der Europawahl,
Brisseler Entscheidungsprozesse und eine Zeitenwende, die keiner mitbekam.

Von Martin Armbruster

ormalerweise gibt er keine Inter-
N views. Anlésslich der Europawahl

hat Klemens Joos fiir das IHK-Ma-
gazin eine Ausnahme gemacht. Joos gilt
als einer der besten EU-Versteher des Lan-
des. Er beschaftigt sich als Autor, Wissen-
schaftler und Unternehmer mit politischen
Prozessen auf EU-Ebene. Die Neuauflage
seines Standardwerks »Politische Stake-
holder (berzeugen« (Verlag Wiley-VCH)
liegt laut dem Marktforschungsunterneh-
men Media Control bei Fachbiichern auf
Platz eins in der Rubrik Politikwissenschaft.

ZUR PERSON

Klemens Joos, Jahrgang 1969, ist Griin-
der und geschéftsfihrender Gesell-
schafter der EUXEA Holding GmbH,
einer Unternehmensgruppe mit 18 Ge-
sellschaften. Joos hat von 1988 bis 2021
an der Betriebswirtschaftlichen Fakul-
tdt der Ludwig-Maximilians-Universitat
(LMU) Minchen studiert, promoviert und
schliel3lich gelehrt. Seit 2021 lehrt er an
der Technischen Universitdt Miinchen
(TUM), seit 2022 als Honorarprofessor fiir
Betriebswirtschaftslehre - Political Stake-
holder Management,

Joos ist Vorstandsmitglied der Européi-
schen Akademie Bayern und Tréger des
Bayerischen Verdienstordens.

\

Herr Professor Joos, Europa hat schon
bessere Tage gesehen. Bauernprotes-
te, Streit lUber die Ukraine-Hilfe, laute
Rechtspopulisten, im November droht
uns Trump. Miissen wir uns um die Zu-
kunft der EU Sorgen machen?

Nein, Gberhaupt nicht. In einer globali-
sierten Welt geht ohne die EU fiir Biirger
und Unternehmer nichts mehr. Die EU ist
alternativlos, ein Erfolgsmodell.

Mit welchem Argument kontern Sie die
EU-Gegner?

Mit der Wirklichkeit. Schauen Sie
sich bitte an, wo heute Krieg ge-
fiihrt wird und wo nicht. Die EU ist
ein geniales Friedensprojekt. Bei
einer Weltbevolkerung von acht Mil-
liarden Menschen brauchen wir die
Grundmasse von 450 Millionen Blir-
gern, um Uberhaupt noch Einfluss zu
haben. Die grof3ten Stadte der Welt
liegen aulerhalb des Westens: To-
kio, Jakarta und Neu-Delhi. Schauen
Sie sich an, was China in nur 30 Jah-
ren aus dem Boden gestampft hat.

Genau das wirft man der Europa-
ischen Union vor: Sie wirde die
Wirtschaft lahmen.

Um das mal einzuordnen: Wo ist
denn der Boom der britischen Wirt-
schaft nach dem Brexit geblieben?
Wo sind die britischen Erfolge bei
den Freihandelsabkommen? Statt-
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dessen haben die Briten jetzt 50.000
Zollbeamte mehr. Die USA haben nach
ihrer Griindung einen Bulrgerkrieg und
gut 100 Jahre gebraucht, bis der Eini-
gungsprozess abgeschlossen war. Im
Vergleich dazu ist die EU mit Highspeed
unterwegs.

Warum hat dann die EU so ein schlechtes
Image?

Da gibt es eine falsche Wahrnehmung in
weiten Teilen der Bevdlkerung und auch
der Eliten. Die Leute setzen sich abends
eben nicht auf die Couch und schauen
sich eine Phoenix-Sendung Uber Europa
an. Das flhrt zu viel Unwissenheit und
nahrt Verschworungstheorien.

IHK-Prasident Klaus Josef Lutz beklagt,
kaum jemand wisse, welche Bedeutung
die Europaische Union fiir uns habe.
Woran liegt das?

Ein Grund ist schon das Sprachproblem.
Es gibt keine EU-Offentlichkeit, es wird
nicht medial thematisiert und kanalisiert,
was auf EU-Ebene passiert. Viele Journa-
listen blicken nicht durch, wie die EU-Ge-
setzgebung funktioniert. 70 bis 80 Prozent
unserer Gesetze haben ihren Ursprung in
Brissel oder StralRburg. Das wird nicht
wahrgenommen, auch weil EU-Richt-
linien nicht unmittelbar wirken. Flr Auf-
regung sorgt erst deren nationale Umset-
zung. Dann ist es zu spét, weil in Brissel
schon alles entschieden wurde.
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ht in Briissel
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Unsere TV-Talks tragen auch nichts zur
Aufklarung bei. Da diskutiert man derzeit
tiber die Landtagswahl in Thiiringen. Da-
bei kommt die Europawabhl viel friiher ...
... und die ist viel, viel wichtiger. Ich glau-
be, diese falsche Wahrnehmung liegt
letztlich daran, dass kaum jemand weil3,
wie sich die EU seit dem Vertrag von Lis-
sabon 2009 gewandelt hat. Das haben
auch viele Politiker und Journalisten nicht
verstanden.

Was hat dieser Vertrag verandert?

Das war so etwas wie der Urknall flir das
heutige Europa. Seit dem 1. Dezember
2009 sind wir de facto die Vereinigten
Staaten von Europa.

Hat die nationale Politik an Bedeutung
verloren?

Die Gewichte haben sich klar Richtung
Europa verschoben. Das Parlament ist
gleichberechtigter Entscheider zum Rat
geworden. Im Rat ist das Einstimmig-
keitsprinzip in zentralen Politikfeldern
weggefallen. Das gilt fur Justiz, Land-
wirtschaft, Innenpolitik und AuBenhandel
- alles Themen, die flr jedes Land ganz
entscheidend sind.,

Welche Folgen hat das fiir die deutsche
Politik?

Unser  Bundeslandwirtschaftsminister
konnte friiher einfach sagen: nein. Er
konnte im Alleingang EU-Vorhaben blo-
ckieren. Uber Nacht hat sich das geéndert.
Seitdem reicht die qualifizierte Mehrheit
im Rat flir EU-Beschliisse aus. Das gilt
auch fiir die Justiz. Fiir das deutsche Urhe-
berrecht hiel3 das Game over, das wurde
auf EU-Ebene aufgeweicht.

Sie beschéftigen sich seit Jahren mit
européaischen Prozessen. Wie kamen Sie
auf die Idee?
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Intensives Gesprich — Klemens
Joos (r.) mit IHK-Magazin-Autor

Durch die Einsicht, dass das, was in
Bayern oder in Berlin funktioniert, auf
EU-Ebene nicht wirksam ist. Wer in Briis-
sel etwas erreichen will, muss andere
Instrumente wéhlen. Es geht dort immer
um eine Losung flir 27 Mitgliedstaaten.
Schon das sorgt fiir ungeheure Komple-
xitdt. Und genau das ist mein Thema.

Was lauft in Briissel denn so anders als in
Miinchen und Berlin?

Das beginnt schon damit, dass es im
EU-Parlament weder eine Regierungs-
noch eine Oppositionsfraktion gibt. Jedes
Vorhaben der Kommission braucht im
Parlament und im Rat eine Mehrheit. Bei
EU-Entscheidungen mischen sehr viele
Player mit: die 27 Regierungschefs, die
Présidentin Ursula von der Leyen, acht
Vizeprasidenten, 18 Kommissare, 705 Ab-
geordnete, mehr als 300 Fachminister der
Mitglieder und so weiter. Wie gesagt: Das
ist unfassbar komplex.

Wie kommt man dann noch zu guten Er-
gebnissen?

Das Risiko ist auch der EU-Kommission
sehr klar: Lange Entscheidungsprozesse
kénnten zu Ergebnissen fuhren, die so
keiner wollte. Als Konsequenz hat man
den informellen Trilog eingefiihrt. So um
2015 hat man damit angefangen. Ent-

scheider von Rat, Kommission und Parla-
ment sitzen dabei quasi im Hinterzimmer
zusammen und regeln bis ins Detail, was
man haben will.

Klingt nicht sehr demokratisch.

Stimmt. Offiziell gibt es den informellen
Trilog gar nicht, in den Vertrédgen der EU
kommt er nicht vor. Deshalb bekommt
kaum einer mit, was dort ablauft. Ent-
scheidend ist aber Folgendes: 89 Prozent
allerVerordnungen, Rechtsakte und Richt-
linien sind schon nach der ersten Lesung
und dem informellen Trilog abschlief3end
beschlossen.

Welche Konsequenz hat das fir Biirger
und Unternehmen?

Mir geht es um die Einsicht: Man erreicht
in Brussel nichts, wenn man die Prozes-
se nicht versteht. Die Taxonomie liefert
daflir ein geniales Beispiel. Die Fran-
zosen wussten, wie man es macht. Die
hatten den Ratsvorsitz und haben das
geschickt durchgedriickt: die Einstufung
der Kernkraft als »ngriin« per delegiertem
Rechtsakt.

Sie haben sogar eine Formel fiir die
Interessenvertretung in der EU entwi-
ckelt. Gibt es da tatsadchlich Gesetzma-
Bigkeiten?
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Die veranschaulichende Formel funktio-
niert jedenfalls erstaunlich gut. Die Ge-
setzmélfigkeit ergibt sich auch aus der
Gaul¥'schen Normalverteilung. Es geht
um die Berechnung der Wahrscheinlich-
keit, wie Entscheider reagieren.

Und was sagt die aus?

In etwa 15 Prozent aller Félle sagen die:
Das geht nur Gber meine Leiche. Da brau-
chen Sie keinen Prozess anzufangen, das
wird eine Beerdigung erster Klasse. In
weiteren 15 Prozent der Félle sagen die:
Genial, super, das machen wir. Da muss
man Uberhaupt nichts mehr machen. Das
lauft. Entscheidend sind die tbrigen 70
Prozent.

Sie sind Griinder und Chef eines Prozess-
dienstleisters. Was unterscheidet Sie von
anderen Playern, die in Brissel fiir Unter-
nehmen aktiv sind?

Eben die Prozesskompetenz, das ist das
Know-how, das ich mir in 30 Jahren
aufgebaut habe. Es bringt wenig, wenn
man in Brissel nur die eigene Unterneh-
menssicht vertritt. Man braucht Zugang
zu allen Entscheidern. Man muss wis-
sen, wie die ticken. Das ist die Challenge.

Man muss den Prozess komplett durch-
denken.

. und die EU-Entscheider iiberzeugen.
Wie bekommt man das hin?
Im Prinzip mit einem dreistufigen Ver
fahren. Der Betroffene muss im ersten
Schritt durch den Intermediar, der unab-
héngig sein muss, davon Uberzeugt wer-
den, zu erkldren, wo das Problem tatsédch-
lich liegt. /

Das klingt jetzt recht einfach.

In kaum einem Fall kann aber ein Unter-
nehmen auf Anhieb klar sagen, was das
Problem ist. Der eine Vorstandsfliigel
sagt so, der andere erklart es anders. So
gut wie niemand hat eine Antwort auf die
Fragen: Wie ldsen wir es? Warum soll die
EU hier tatig werden?

Dazu braucht es wohl den Perspektiven-
wechsel, auf den Sie in lhrem Buch deut-
lich hinweisen.

Genau. Sie mussen das eigene Anliegen
mit dem Nutzen verkniipfen, den die All-
gemeinheit davon hat. Da haben wir ein-
zigartiges Know-how in meinem Unter-
nehmen.

aumer

GEWERBEBAU

SCHLUSSELFERTIGER

#professionell #kompetent #erfahren

Um es Entscheidern leichter zu machen,
gibt es dann noch lhren OnePager.

Ja, exakt. Die ldee ist, alles auf einer
Seite zusammenzufassen: das Problem,
den gesellschaftlichen Nutzen und die
Lésung. Das gibt es nur in diesem Haus.
Wir werden das auch als Software auf
den Markt bringen, die jeder kaufen kann.

Seit wann sind Sie als Prozessdienstleis-
ter tatig?

Seit 1990. Am Anfang hatten wir mittel-
standische Kunden, jetzt betreuen wir
viele Konzerne und GrofRunternehmen.
Wir sagen in einigen Fallen auch Nein.
Wenn kein Perspektivenwechsel mdglich
ist, lehnen wir das ab.

Pladieren Sie fiir eine EU-Reform?

Das ist unausweichlich. Die EU muss
demokratischer und effizienter werden.
Wenn der nachste Beitrittsstaat dazu-
kommt, wéare das der ideale Slot fur die
ndchsten Anpassungsschritte. Das Ein-
stimmigkeitsprinzip im  Européischen
Rat muss komplett fallen. Das Parlament
— und nicht die Mitgliedstaaten — sollten
klinftig die Spitzen der EU-Kommission
bestimmen. @

www.laumer.de
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